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Nulrisens: le credo “ooUf
el efficacife nulrfionnelle”

Nutrisens, le leader de I'alimentation adaptée aux seniors
vient de racheter Les Repas Sante, specialiste des produits
mixés. Interview de Georges Devesa, directeur genéral.

Pourguol avez-vous racheté
Les Repas Santé?

Mutrisens est un groupe spécialisé
dans 1a nutrition avec comme point
de force lNalimentation pour |5 seniors
et pour les patients en établissements
de soins et de santé (hopitaux, cli-
nigues, maisons de retraite), Notre
gamme de produits compte essantiel-
lement des ingrédients santé, des
compléments nutritionnels oraux et
des solutions d’hydratation pour |a
dysphagie, c'est-a-dire les fausses
routes. Mous batissons notre assorti-
ment sur deux piliers: la qualité gus-
tative, —c'est le coaur de la probléma-
tique-, et I'efficacite nutritonnelle. Les
Repas Santé a exactement le méme
credo. Cette société propose les
gammes de plats cuisings mixes et
haches pour personnes denutries les
plus complétes du marche. De notre
COté, nous sommes les leaders sur les
solutions sous forme liguide. Dol une
farte complémentarité.

votre cible est-elle nécessaire-
ment en institution 7

Mous privilégions des circuits de
commercialisation ol la prescription
a=t imaartante Mo a5miraas eant

déployées dans une diversité de cir
cuits spécialisés, mais nous nous
adressons toUoUrs a un patient ou un
résident & travers le conseil d'un spé-
Cialiste. Mous Servons aussi des per-
sonnes chez elles via les structures
d'alde & domicile mais aussi via la
vente par Internet. La encore, la vente
ne se fait pas directement, mais a tra-
vers la familke, I'infirmier ou I'aide-soi-
gnant. Je ne suis pas sor gue demain,
0N trouvera nos produits en libre-ser
vice... Cela sera peut-étre aprés-
demain. Le vieillissement de |a popu-
lation fait quil y aura un besoin.

Qu'est ce qui caractérise
vos innovations ¥

A chague fols, notre credo est: ce
n'est pas parce que le produrt est effi-
cace nutritionnellemeant gu'il ne doit
pas étre bon, Le produit qui a recu le
prix Innovation Mutrition a Serbotel
2013 est emhlémathue de notre
savoir-faire. Il fallait trouver un produit
facilerment consomme par résidents
qui dinent vers 19 heures et petit-
déjeunant vers 7 heures, ce qui fait
ETVIron 12 heures sans manger, un
trop [ong délal pour 1es personnes
Aentrias Em callabaraticicn aver 1im

Le banbos de cho-
colat HE source
de protéines et de
fibres est un cho-
colat fourré qui
permet d'aug-

menter I"apport
énergétique.
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Ce pain brioche
est le premier

camplément
nutritionnel oral,
riche en pro-

taines, vitamines

&t minéraux, saus

cete farme. Son
créateur Cérélah

& Noud un parta-
nariat avac
l'industrial
65 Matins et
Mutrisens.

des meilleurs chocolatiers francais,
nNous avons propase un bonbon en
chocolat enrichi qui peut étre laissee
sur |a table de chevet toute la nuit.
C'est aussi I'exemple du pain brioche,
urve réviolution santé qui permet d'en-
trer dans les repas de maniére trans-
parente. Lanceé en mai 2014, || est en
plein déploiament.

Comment vous adaptez-vous
aux contraintes économigques 7
C'est toujours paradoxal. Nous
avons de hauts standards qualitatifs
et securitaires, mais Nous devons aussi
faire face a des budgets alloues a la
nutrition santé de moins en moins
impartants. Nous travaillons Deaucoup
sUr les gains de productiviteé et la ratio-
nalisation. D'ol I'intérét de maitriser
nos outils de producton. D'autant que
nous sommeas sue des marchés de
niche, pour lesquels les valumes sont
trop petits pour &tre sous-tramas.

Quelles sont les prochaines étapes
pour Nutrisens ?

A court terme, il s'agit de réussir le
mariage entre les deux équipes. Nous
avons une yrale complémentarite,
sans doublon. Pour la suite, nous sou-
haitors progresser en Croissance orga-
nigue et gagner de nouveaux clients,
tout en restant ouvert 4 des opportu-
nites de Croissance externs, en France
at & l'international,
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